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Unternehmen müssen sich auf eine neue Realität einstellen

Langanhaltender Umsatzeinbruch

+ Kaufkraftentzug bei Konsum 

wie bei Investitionen

+ Zunehmende Instabilität / Unsicherheit

„Unproduktive“ Verschuldung

+ Staatliche Hilfsprogramme

+ Steigende Kapitaldienstbelastung

Höhere Kosten

+ Supply-Chain-Absicherung

+ Höhere Transformationskosten
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„CASH is King“

• Überlebensfokus

• Liquisicherung

• Not-Modus

„PAYBACK is King“

• Transformationsfokus

• Performance-Steigerung

• Operative und strategische 

Neuausrichtung

„DOMINANCE is King“

• Organischer

Wachstumsfokus

• Anorganische

Marktkonsolidierung

• Produkt-/ Service-

innovationen

• Neue Geschäftsmodelle

• ...

Einordnung der Unternehmen in der Krise
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Unternehmerischer 

FOKUS

überleben
operativ / 

strategisch strategisch

Unternehmerischer 

SPIELRAUM
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Unternehmer mit Fokus aufs Überleben

Das Überleben darf nur der Plan für die erste Phase sein. 

Ohne wiederhergestellte nachhaltige Resilienz droht nur Sterben auf Raten.
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LIQUIDITÄTS-

SICHERUNG

STRUKTUREN-

TRANSPARENZ
360-GRAD-

KOMMUNIKATION 
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Unternehmer mit Fokus auf Performancesteigerung
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Unsere sechs Werthebel v.a. der digitalen Performance-Steigerung
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Geschäfts-

modell-

innovationen

Customer 

Experience

Neue 

Produkte & 

Services

Bessere 

Entscheidungen 

durch 

Analytics

Marketing & 

Vertrieb

Prozess- & 

Ressourcen-

effizienz

Zeitliche Wirksamkeit

Unternehmerisches 

Risiko
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Unternehmer mit Fokus auf Marktdominanz
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+ Absicherung der Kapitaldienstfähigkeit als Fundament der Resilienz

+ Fokus auf Kernstärken und Kerngeschäft

+ Keine Maßnahmen ohne harten Payback

+ Hinterfragen der Wertpositionierung

+ 360°-Kommunikation in jeder Phase

Fünf grundlegende Empfehlungen
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Ihr Ansprechpartner

Fokussiere Dich auf Deine wettbewerbsdifferenzierenden Stärken und 

Deine darauf aufbauende Marktpositionierung. Denn ohne eine echte 

Wertpositionierung ist ein nachhaltiger Turnaround nicht machbar.
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Kontakt

E-Mail: g.michailov@struktur-management-partner.com

Telefon: +49 221 - 91 27 30 15

Mobil: +49 173 - 66 08 703 

Adresse: Gereonstraße 18 – 30; 50670 Köln 

Georgiy Michailov

Managing Partner 

Dipl.-Volkswirt, B.M. (TSUoE) 

geb. 1978

Schwerpunkte

• Konzipierung und Umsetzung von Turnaround- und Performance-Programmen

• CompetenceCenter-Leitung: Wachstum und Geschäftsmodelle

• Absicherung der Finanzierung und Moderation von Stakeholder-Gruppen

• Mehrere Beiratsmandate in Familienunternehmen

Erfahrung

• Langjährige Praxis im Turnaround- und Wachstums-Management im gehobenen 

Mittelstand mit internationaler Ausrichtung mit über 70 Mandanten in den letzten 

17 Jahren.

• Unter anderem Konsumgüter (300 Mio. EUR Umsatz), Solarindustrie (500 Mio. EUR 

Umsatz), Pharma (900 Mio. EUR Umsatz), Baugewerbe (150 Mio. EUR Umsatz), 

Maschinenbau (280 Mio. EUR Umsatz, Konsumgüter (80 Mio. EUR Umsatz), 

Automotive (200 Mio. EUR Umsatz), Automotive (120 Mio. EUR Umsatz), Online-

Handel (600 Mio. EUR Umsatz), Konsumgüter (120 Mio. EUR Umsatz),


