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12.30 Uhr

13.30 Uhr

13.35 Uhr

14:00 Uhr

14.45 Uhr

15.15 Uhr

16.00 Uhr

Networking-Lunch
BegriiBung

Strukturierte Finanzierungen aus der Vogelperspektive: Nische oder Speerspitze des Kreditprodukts?
Hauke Burkhardt, Global Head of Corporate Bank Lending, Deutsche Bank

Folos: Verzweiflung oder Geschaftsmodell?

Christoph Neff, Leiter Corporate Finance, Deutsche Apotheker- und Arztebank eG
James Staunton, Head of Structured Finance Frankfurt, Berenberg

Thorsten Weber, Managing Director, GCA Altium

Warum es so viele abgebrochene Transaktionen gibt - und wie Finanzinvestoren gute Bankkunden werden
Ekkehard Horn, Financial Sponsor Coverage, Commerzbank

Co-Investment-Modell mit Debt Funds: Wo ist der Haken?
Susanne Masek, Sponsor Group & Fund Finance, Credit Suisse
Benjamin Schall, Principal Private Debt, Apera Asset Management
Andreas Schulze, Senior Director Private Debt, Patrimonium

Ausklang bei Kaffee und siiBen Snacks
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Bastian Frien
Managing Partner
FINANCE Think Tank

DA bastian.frien@finance-thinktank.de
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Strukturierte Finanzierungen aus der Vogelperspektive:
Nische oder Speerspitze des Kreditprodukts?

Hauke Burkhardt
Global Head of Corporate Bank Lending
Deutsche Bank

>4l hauke.burkhardt@db.com
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Folos: Verzweiflung oder Geschaftsmodell?

Moderatoren

Philipp Habdank
Redakteur
FINANCE Think Tank

@ philipp.habdank@finance-thinktank.de

Diskussionsteilnehmer

Christoph Neff James Staunton

Leiter Corporate Finance Head of Structured Finance Frankfurt
Deutsche Apotheker- und Arztebank eG Berenberg

DA christoph.neff@apobank.de DA james.staunton@berenberg.com
Thorsten Weber

Managing Director

GCA Altium

DAl thorsten.weber@gcaaltium.com
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Warum es so viele abgebrochene Transaktionen gibt -
und wie Finanzinvestoren gute Bankkunden werden

Ekkehard Horn

Financial Sponsor Coverage
Commerzbank

DA ekkehard.horn@commerzbank.com
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15 Grunde fur Prozessabbruch /
Stillstand



1.

schlechte Prozessvorbereitung
(fehlerhafte, unvollstandige, veraltete
Unterlagen, Nichteinhaltung von Markt-
standards)
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2.

Uneinigkeilt, Streit zwischen/innerhalb
der Verkaufer

(Konflikt innerhalb der Eigentimer-
Familie(n), Grinder / Kinder)
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3.

Zzu enge Kauferselektion
(Ausschluss von potenziellen Kaufer-

gruppen: ,keine Strategen/ ,keine
Finanzinvestoren®)



4.

Veranderung der Transaktionsstruktur
wahrend des Prozesses

(erst Mehrheitsverkauf, dann doch nur
eine Minderheit)
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5.

zu hohe, Ubertriebene Preiserwartung,
Gler
(oder umgekehrt — Kaufer zu geizig)



0.

gravierende buy-side Due Diligence-
findings
(EBITDA ,adjustments” = Luftnummern)



/.

geringe Attraktivitat des Zielunter-
nehmens

(keine USPs, absehbare Markt-
veranderungen, z.B. CO,/Klimawandel,
Technologie-shift, ESG, Mindestlohn, ...)
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8.

Management

(Uberzeugt nicht, zu neu dabel, zu
unerfahren, zu alt oder schlicht nicht
vorhanden bzw. nicht interessiert
weiterzumachen, fehlende 2. FE)
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9.

schwache unterjahrige Unternehmens-
entwicklung
(Umsatz-/EBITDA-RUckgang, Einbruch
beim Auftragseingang, ...)
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10.

Force majeure
(Brand, Hochwasser, sonst.
Katastrophen, Verunreinigungen)

& unerwartete Marktveranderungen
(COVID19, Fukushima)
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11.

(zu) komplexer carve-out
(keine geeigneten Service-/Ubergangs-
vertrage)
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12.

Insolvenz / Restrukturierungs-
erfordernis wahrend des M&A-
Prozesses
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13.

Kaufvertrag

(> 1,000 rechtliche Grunde; Uneinigkeit
bel neuer Satzung, Gesellschafter-
vereinbarung, Board/Advisory-Rollen,
Haftungsubernahme, Zusicherungen, ...)
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14.

Kartellamt
(Verbot, Einschrankung, Auflagen; ,Der
Grune Punkt®, Ziemann Werttransporte)
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15.

Kaufpreisfinanzierung / Eigenkapital
(zum Closing nicht verfugbar/
vorhanden)
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Zusammenfassung: 15 Grunde flr
Prozessabbruch / Stillstand (1/3)

Uneinigkeit, Streit zwischen/innerhalb der Verkaufer (Konflikt
Innerhalb der Familie(n), Grinder vs. Kinder)

Veranderung der Transaktionsstruktur wahrend des Prozesses (erst
Mehrheit, dann Minderheit)

zu hohe, Ubertriebene Preiserwartung, Gier (oder umgekehrt — Kaufer
ZU geizig)

Schlechte Prozessvorbereitung (fehlerhafte, unvollstandige Unter-
lagen, Nichteinhaltung von Marktstandards)

zu enge Kauferselektion (Ausschluss von potenziellen Kaufergruppen
,keine Strategen*/ ,keine Finanzinvestoren®)

geringe Attraktivitat des Zielunternehmens (keine USPs, absehbare,
erwartete Marktverdnderungen, z.B. CO2/Klimawandel, Technologie-
shift, ESG, Mindestlohn, ...)
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Zusammenfassung: 15 Grunde flr
Prozessabbruch / Stillstand (2/3)

Force majeure (Brand, Hochwasser, sonst. Katastrophen,
Verunreinigungen) & (unerwartete) Marktveranderungen (COVID19,
Fukushima)

gravierende buy-side Due Diligence-findings (EBITDA ,adjustments”=
Luftnummern)

schwache unterjahrige Unternehmensentwicklung (Umsatz-/EBITDA-
Rickgang, Einbruch beim Auftragseingang)

Management (Uberzeugt nicht, zu neu, zu unerfahren, zu alt, oder nicht
vorhanden bzw. kein Interesse weiterzumachen, fehlende 2. FE)

(zu) komplexer carve-out (keine Service-/Ubergangsvertrage)

19
26. October2021 Ekkehard Horn | Financial Sponsor Coverage



Zusammenfassung: 15 Grunde flr
Prozessabbruch / Stillstand (3/3)

Insolvenz / Restrukturierungserfordernis wahrend des M&A-
Prozesses

Kaufvertrag (> 1,000 rechtliche Griinde; Uneinigkeit bei neuer Satzung,
Gesellschaftervereinbarung, Board/Advisory-Rollen)

Kartellamt (Verbot, Einschrankung, Auflagen; ,Der Grune Punkt®,
Ziemann W erttransporte)

Kaufpreisfinanzierung/Eigenkapital (zum Closing nicht verfugbar /
vorhanden)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

21



Contact detalls

Ekkehard Horn
Financial Sponsor Coverage

Commerzbank AG
Corporate Clients

Mainzer Landstrasse 153
60327 Frankfurtam Main

+49 69 136 24425
+49172 6712251

ekkehard.horn@commerzbank.com

26. October2021

Ekkehard Horn | Financial Sponsor Coverage
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Co-Investment-Modell mit Debt Funds: Wo ist der Haken?

Moderatoren Diskussionsteilnehmer

Philipp Habdank Susanne Masek Benjamin Schall
Redakteur Sponsor Group & Fund Finance Principal Private Debt
FINANCE Think Tank Credit Suisse Apera Asset Management
@ philipp.habdank@finance-thinktank.de @ susanne.masek@credit-suisse.com @ bschall@apera-am.com

Andreas Schulze
Senior Director Private Debt
Patrimonium

Al andreas.schulze@patrimonium.ch
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!




