
Future Ready 
Lawyer

Forum 
Die Unternehmervertrauten
München, 11. März 2025

Marc Morawietz
Direktor Marketing 
Wolters Kluwer Legal Software



Wolters Kluwer

Geschlechtervielfalt

46%
54%

€ 5,9 Mrd.
Jahresumsatz 2024

Kunden aus

180 Ländern 21.400+
Mitarbeiter weltweit

Büros in 50 Ländern

Male Female

Health                          Tax and                      Finance and                    Legal and          Corporate Performance
Accounting          Corporate Compliance           Regulatory and ESG

Male Female



Produkt Portfolio 
Legal Software DE

Anwaltskanzleien Rechtsabteilungen Notariate

Kleos

Explizit für die Cloud 
entwickelte Kanzleisoftware

AnNoText

Software für Kanzleien, die IT als 
Wettbewerbsvorteil einsetzen

Document
Creator Plus

Automatisierung von 
Dokumenten

DictNow

Digitales Diktat und 
Spracherkennung

legisway

Lösungen für innovative und 
effiziente Rechtsabteilungen

essentials | enterprise

TriNotar

Software für Notariate

easyQuorum

Digitale Hauptversammlung     
und Aufsichtsratssitzung



Wichtige Studien- 
Ergebnisse

Teilnehmer: 
700 Fachleute aus Anwaltskanzleien 
und Rechtsabteilungen von 
Unternehmen in den USA und neun 
europäischen Ländern



GenAI

Rechtsabteilungen (76 %) und 
Anwaltskanzleien (68 %) nutzen 
GenAI mindestens einmal pro 
Woche.
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Die Einführung von GenAI zeigt eine Branche, die sich 
die Technologie mehr und mehr zu eigen macht

76%

Legal department

68%

Law firm

35%

Legal department

33%

Law firm

Etwa ein Drittel der Juristen nutzt 
GenAI sogar täglich.



GenAI

73 % der Rechtsabteilungen und 
58% der Anwaltskanzleien planen, 
ihre KI-Investitionen in den 
nächsten drei Jahren deutlich zu 
erhöhen.
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Juristen erkennen vermehrt die wachsende 
Bedeutung von GenAI 

73%

Legal department

58%

Law firm

69%

Overall

69 % der Juristen fühlen sich 
insgesamt auf die Auswirkungen 
von GenAI gut vorbereitet.



GenAI

42 % der Mitarbeiter von Rechts-
abteilungen und 37 % der Mit-
arbeiter von Anwaltskanzleien geben 
an, dass sie bei der Integration von 
GenAI in bestehende juristische 
Systeme und Prozesse auf Heraus-
forderungen stoßen.

71 % der Umfrageteilnehmer wollen 
in diesem Jahr an einer GenAI-
Schulung teilnehmen, doch 30 % 
geben an, dass ihre Organisationen 
derzeit keine solchen Schulungen 
anbieten.
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Es gibt aber auch Bedenken und Herausforderungen

71%

Overall

30%

Overall

42%

Legal department

37%

Law firm



So glauben beispielsweise 67 % der  
Rechtsabteilungen und 55 % der 
Anwaltskanzleien an, dass sich KI-
gesteuerte Effizienzsteigerungen 
auf das Modell der abrechenbaren 
Stunde auswirken werden.
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Neudefinition der 
Geschäftsmodelle

67%

Legal department

55%

Law firm

Juristen erwarten, dass GenAI traditionelle juristische 
Geschäftsmodelle verändern wird

38%

Overall

Mehr als ein Drittel der Befragten 
(38 %) gab an, dass GenAI den 
Bedarf an juristischem Personal 
verringern könnte.



Mehr als die Hälfte der Umfrageteilnehmer (56 %) fühlt sich gut darauf 
vorbereitet, ihre Geschäftsmodelle, Serviceangebote, Arbeitsabläufe 
und Preismodelle als Reaktion auf die Einführung von KI-Technologie 
anzupassen.
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Neudefinition der 
Geschäftsmodelle

Juristen sind optimistisch, was die Anpassung an die 
sich ständig verändernde Rechtslandschaft angeht

56%

Overall
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Talente Was zieht juristische Talente an? 

Juristen weisen auf drei entscheidende Faktoren hin, um Talente zu 
gewinnen 

Priorisierung einer 
akzeptablen Work-Life-Balance

Wettbewerbsfähige, attraktive 
Vergütungspakete

Bereitstellung von beruflicher 
Weiterbildung und Schulungen



Die Zahl der ReFa‘s / ReNo‘s und Anwälte in Anwaltskanzleien sinkt*.                  
GenZ wird erhebliche Führungsverantwortung übernehmen.
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Annual decrease 1% Annual decrease 1,5% Annual decrease 2%

Conclusion

• Diese Zahlen führen unweigerlich zu der Frage: 
Ist ein Lizenzmodell, das auf der Anzahl der 
Arbeitsplätze/Nutzer in einer Anwaltskanzlei 
basiert, für Wolters Kluwer noch tragfähig?

• Für die Generation Z müssen Anwaltskanzleien/ 
Notare weiter umdenken und sich an die 
„Digital Natives“ anpassen. Die Generation Z 
geht spielerisch mit digitalen Tools um und 
integriert sie ganz selbstverständlich in ihre 
Arbeit.

• Bis 2030 wird sich die Zahl der arbeitenden 
Generation Z voraussichtlich verdreifachen und 
sie wird schließlich fast 25 % aller Beschäftigten 
ausmachen.

Quelle : *2023/2024, Bundesrechtsanwaltskammer (BRAK)11
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Talente

Bei der Suche nach neuen juristischen Fachkräften sind sich 
Rechtsabteilungen (78 %) und Anwaltskanzleien (67 %) einig, dass 
technologisches Fachwissen eine wichtige Eigenschaft potenzieller 
Mitarbeiter ist. 

78%

Legal department

67%

Law firm

Arbeitgeber schätzen technologisches Fachwissen
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Talente Gemeinsam arbeiten 

73 % der Juristen haben ihre Arbeitstage im Büro deutlich erhöht, wobei 
der Anstieg in Rechtsabteilungen (77 %) stärker ausfiel als in Kanzleien 
(69 %).

73%

5% 1%5%

77%69%
42%

31%

41%

28%

17%

43%

34%

15%
18%

6% 1%
7% 3% 2%

Gesamt

Nicht zur Arbeit im Büro verpflichtet

Kanzleien Rechtsabteilungen

1 Tag 2 Tage 3 Tage 4 Tage 5 Tage
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ESG ESG ist jetzt ein zentrales Thema für Unternehmen 
und Stakeholder, und die Nachfrage nach Fachwissen 
wächst

Eine erhöhte Nachfrage nach ESG-Rechtsexpertise:

• 77 % der Rechtsabteilungen

• 61 % der Anwaltskanzleien

77%

Legal department

61%

Law firm
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ESG Anwälte spüren den Druck steigender ESG-
Anforderungen, aber Rechtsabteilungen sind besser 
auf diese Herausforderung vorbereitet

41 % der Rechtsabteilungen aber nur 29 % der Anwaltskanzleien sagen, 
dass sie "sehr gut vorbereitet" sind, um den Anstieg der ESG-
Anforderungen zu bewältigen.

41%

Legal department

29%

Law firm



Anzahl der Tage, an denen Juristen im Büro 
arbeiten müssen
Mehr als die Hälfte der Beschäftigten in den USA, Italien 
und Polen müssen fünf Tage pro Woche im Büro arbeiten

Länder, die bei der Nutzung von GenAI eine 
Vorreiterrolle spielen
Prozentsatz der Juristen, die GenAI mindestens einmal 
täglich bei ihrer juristischen Arbeit einsetzen

Fakten zum Land: Ein genauerer Blick
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Länder, die sehr gut darauf vorbereitet sind, 
die Kundennachfrage nach ESG-
Dienstleistungen zu erfüllen

Länder, die die größten Auswirkungen von     
KI-getriebenen Effizienzsteigerungen auf das 
Geschäftsmodell der abrechenbaren Stunde 
erwarten

U.S. The Netherlands Germany

38%42%44%

Belgium U.S. Germany

27%30%34%

U.S. Italy Poland

51%54%56%

Germany Belgium Poland

41% 36%49%



Zukunftstrends mit Auswirkungen Fünf wichtige Trends, die 
in den nächsten drei 
Jahren erhebliche 
Auswirkungen auf die 
Rechtsbranche haben 
werden:
1. Bewältigung des Kosten- und 

Preisdrucks

2. Wachsende Herausforderungen 
bei der Verwaltung der 
Informationssicherheit

3. Wachsender Einfluss von GenAI

4. Bewältigung der zunehmenden 
Menge und Komplexität von 
Informationen

5. Fähigkeit, Talente anzuwerben 
und zu halten
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74 % der Juristen sehen wachsende 
Herausforderungen für die Informations-
sicherheit,  wobei 33 % mit erheblichen 
Auswirkungen rechnen. 

80 % fühlen sich mehr oder weniger auf 
künftige Sicherheitsprobleme vorbereitet, 
nur 29 % aber "sehr gut" vorbereitet.

Auswirkungen der Bewältigung von 
Herausforderungen im Bereich der 
Informationssicherheit

74% 80%

33% 29%



Technologie-Investitionen von Kanzleien in 2024
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Quelle: STP Legal Tech Report 2024. N=1.250 Kanzleien in Europa, 650 aus DE



Investitionsprioritäten der Anwaltskanzleien im Jahr 2028
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Quelle: STP Legal Tech Report 2024. N=1.250 Kanzleien in Europa, 650 aus DE



Die Zukunft im Rechtmarkt
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„Die Zukunft im Rechtsmarkt gehört 
denjenigen, die neue Technologien mit 

Optimismus annehmen und zielgerichtet 
innovative Services für ihre Kunden 

entwickeln.“



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Marc Morawietz
Direktor Marketing
Wolters Kluwer Legal Software Deutschland GmbH

Tel: 0223 - 3760  6263
Mobil: 0163 – 840 30 29 
Mail: marc.morawietz@wolterskluwer.com

https://www.youtube.com/user/WoltersKluwerComms
https://www.facebook.com/wolterskluwer
https://www.instagram.com/_wolterskluwer/
https://www.linkedin.com/company/wolters-kluwer/
https://twitter.com/Wolters_Kluwer
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