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Wichtige
Studienergebnisse

! Teilnehmer:

3 700 Fachleute aus Anwaltskanzleien
und Rechtsabteilungen von
Unternehmen in den USA und neun
é" europaischen Landern
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GenAl Die Einfiihrung von GenAl zeigt eine Branche, die sich
die Technologie mehr und mehr zu eigen macht

Legal department Law firm

Rechtsabteilungen (76 %) und
Anwaltskanzleien (68 %) nutzen
GenAl mindestens einmal pro
Woche.

76%

68%

Legal department Law firm

Etwa ein Drittel der Juristen nutzt lo)
GenAl sogar taglich. 35 A)




GenAl Juristen erkennen vermehrt die wachsende
Bedeutung von GenAl

Legal department Law firm
73 % der Rechtsabteilungen und
58% der Anwaltskanzleien planen,
ihre Kl-Investitionen in den

nachsten drei Jahren deutlich zu
erhohen.

/3%

58%

Overall

69 % der Juristen fuhlen sich
insgesamt auf die Auswirkungen
von GenAl gut vorbereitet.

69%



GenAl Es gibt aber auch Bedenken und Herausforderungen

Legal department Law firm

42 % der Mitarbeiter von Rechts-

abteilungen und 37 % der Mit-

arbeiter von Anwaltskanzleien geben 42cy
an, dass sie bei der Integration von o
GenAl in bestehende juristische

Systeme und Prozesse auf Heraus-
forderungen stoRen.

Overall Overall

71 % der Umfrageteilnehmer wollen
in diesem Jahr an einer GenAl-
Schulung teilnehmen, doch 30 %
geben an, dass ihre Organisationen
derzeit keine solchen Schulungen
anbieten.

/1% 30%




Neudefinition der  Juristen erwarten, dass GenAl traditionelle juristische
Geschaftsmodelle Geschaftsmodelle verandern wird

So glauben beispielsweise 67 % der Legal department Law firm
Rechtsabteilungen und 55 % der

Anwaltskanzleien an, dass sich KI-

gesteuerte Effizienzsteigerungen 67 (y
auf das Modell der abrechenbaren O
Stunde auswirken werden.

Overall

Mehr als ein Drittel der Befragten

(38 %) gab an, dass GenAl den o
Bedarf an juristischem Personal 38 /0
verringern konnte.



Neudefinition der
Geschaftsmodelle

Juristen sind optimistisch, was die Anpassung an die
sich standig verandernde Rechtslandschaft angeht

Mehr als die Halfte der Umfrageteilnehmer (56 %)
fuhlt sich gut darauf vorbereitet, ihre Geschafts- o
modelle, Serviceangebote, Arbeitsablaufe und 56 A)
Preismodelle als Reaktion auf die Einfuhrung von
KI-Technologie anzupassen.

5 Schritte, um lhre Anwaltskanzlei fit fiir Al zu machen

1. Differenzieren Sie Ihre Monetarisierungsstrategie nach Art der
Dienstleistung und Auswirkungen von Gen Al

2. ,Produktivierung” von Dienstleistungen zur Schaffung von
Kl-gestutzten Produkten

3. Entwicklung eines Toolkits fur Preismodelle, das es den Mitarbeitern
ermoglicht, neue Modelle anzuwenden und Prozesse zu rationalisieren

4. Umgestaltung der Struktur und Prozesse zur Geschaftsentwicklung

5. Anreizsysteme auf Kl-gesteuerte Ziele abstimmen

Quelle: Simon-Kucher & Bucerius Center on the Legal Profession



Talente Was zieht juristische Talente an?

Juristen weisen auf drei entscheidende Faktoren hin, um Talente zu
gewinnen

Priorisierung einer
akzeptablen Work-Life-
Balance

Wettbewerbsfahige, attraktive
Vergutungspakete

Bereitstellung von beruflicher
Weiterbildung und Schulungen
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Talente
Die Zahl der ReFa‘s / ReNo‘s und Anwalte in Anwaltskanzleien sinkt.

Anzahl Neuausbildungen Anzahl der Anwalte in Kanzleien @ Alter Anwilte: 50,6
ReFa / ReNo pro Jahr 35%
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Quellen : 2023/2024, Bundesrechtsanwaltskammer (BRAK) und Star Report BRAK 2025




Talente Arbeitgeber schitzen technologisches Fachwissen

Bei der Suche nach neuen juristischen Fachkraften sind sich
Rechtsabteilungen (78 %) und Anwaltskanzleien (67 %) einig, dass
technologisches Fachwissen eine wichtige Eigenschaft potenzieller

Mitarbeiter ist.

Legal department Law firm

/8%
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Talente
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Gemeinsam arbeiten

73 % der Juristen haben ihre Arbeitstage im Buro deutlich erhoht, wobel
der Anstieg in Rechtsabteilungen (77 %) starker ausfiel als in Kanzleien
(69 %).

73% 69% 77%
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ESG
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ESG ist jetzt ein zentrales Thema fiur Unternehmen
und Stakeholder, und die Nachfrage nach Fachwissen
wachst

Eine erhohte Nachfrage nach ESG-Rechtsexpertise:
« 77 % der Rechtsabteilungen

e 61% der Anwaltskanzleien

Legal department Law firm

77%




ESG
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Anwalte spiiren den Druck steigender ESG-
Anforderungen, aber Rechtsabteilungen sind besser
auf diese Herausforderung vorbereitet

41 % der Rechtsabteilungen aber nur 29 % der Anwaltskanzleien sagen,
dass sie "sehr gut vorbereitet" sind, um den Anstieg der ESG-
Anforderungen zu bewaltigen.

Legal department Law firm

41%




Die Unterschiede in den Landern

Lander, die bei der Nutzung von GenAl eine
Vorreiterrolle spielen

Prozentsatz der Juristen, die GenAl mindestens einmal
taglich bei ihrer juristischen Arbeit einsetzen

L4% = 42% 5 38%

U.S. The Netherlands Germany

Lander, die die groBten Auswirkungenvon Ki-
getriebenen Effizienzsteigerungen auf das
Geschaftsmodell der abrechenbaren Stunde

erwarten
D 34% 30% 5 27%
Germany

Belgium
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Anzahl der Tage, an denen Juristen im Biiro
arbeiten miissen

Mehr als die Halfte der Beschaftigten in den USA, Italien
und Polen mussen fiinf Tage pro Woche im Biiro arbeiten

04% 051 %

Italy Poland

Lander, die sehr gut darauf vorbereitet sind,
die Kundennachfrage nach ESG-
Dienstleistungen zu erfiillen

] 041% O |

Germany Belgium Poland




Zukunftstrends mit Auswirkungen

Auswirkungen der Bewaltigung von
Herausforderungen im Bereich der

Informationssicherheit

74 % der Juristen sehen wachsende
Herausforderungen fur die Informations-
sicherheit, wobei 33 % mit erheblichen
Auswirkungen rechnen.

80 % fuhlen sich mehr oder weniger auf
kunftige Sicherheitsprobleme vorbereitet,
nur 29 % aber "sehr gut" vorbereitet.

17

4%

33%

80%

Funf wichtige Trends, die
in den nachsten drei
Jahren erhebliche
Auswirkungen auf die
Rechtsbranche haben
werden:

1.

Bewaltigung des Kosten- und
Preisdrucks

Wachsende Herausforderungen
bei der Verwaltung der
Informationssicherheit

Wachsender Einfluss von GenAl

Bewaltigung der zunehmenden
Menge und Komplexitat von
Informationen

Fahigkeit, Talente anzuwerben
und zu halten



Technologie-Investitionen von Kanzleien in 2024

Das Microsoft 365-Okosysfem (z.B. Teams)
Automatislerung von Prozessen und Work flows

Cloud-Migration

Automatisierts Kontitproruns| D o

Client Relationshlp Management [-ERM;
und Mandatan Managemen

Datensicherhalt und Verschlisselung
Dokumentanmanagemeant

IT Sicherhelt

Knowledge Management

Zusammeanarbelt mit Mandanten

Automatislerte Dokument- und Vertragserstellung
Blockchaln und Smart Contracts

Kionstliche Intelligenz

286 %
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1,9 %

Quelle: STP Legal Tech Report 2024. N=1.250 Kanzleien in Europa, 650 aus DE
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37,9 %

491 %

54 .4 %



Investitionsprioritaten der Anwaltskanzleien im Jahr 2028
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Automatisierte Dokumeant- und Vaertragserstellung

Cllient Relatlonshlip Management (CRM)
and Mandanten Managemant

Dokumentanmanagemeant

Blockchaln und Smart Contracts
Automatislerung von Prozessan und Workflows
Kinstliche Intalligenz

Automatisierte Konfliktprofung
Zusammenarbelt mit Mandanten

Knowledge Managemant

Datensicherhalt und Verschlisselung

IT Sicherhalt

Das Microsoft 365-Okosystem (z. B. Teams)

Cloud-Migration
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Quelle: STP Legal Tech Report 2024. N=1.250 Kanzleien in Europa, 650 aus DE



Die Zukunft im Rechtmarkt

Die Zukunft im Rechtsmarkt gehort
denjenigen, die neue Technologien mit
Optimismus annehmen und zielgerichtet
innovative Services fur ihre Kunden
entwickeln.



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
N

Danilo Engel
Teamleiter Marketing
Wolters Kluwer Legal Software Deutschland GmbH

Tel: 0223 — 2055 041
Mobil: 0151 - 12573555
Mail:  danilo.engel@wolterskluwer.com
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https://www.youtube.com/user/WoltersKluwerComms
https://www.facebook.com/wolterskluwer
https://www.instagram.com/_wolterskluwer/
https://www.linkedin.com/company/wolters-kluwer/
https://twitter.com/Wolters_Kluwer
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