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MAMAGEMEMNT
SPIEKER INTERIM MANAGEMENT bietet Finance & Treasury Services (FTS) bietet Finanz- Die FinanceProfessionals bieten
klassisches Interim Management im Corporate und Treasuryabteilungen von Unternehmen operative Personaldienstleistungen im Bereich Treasury in
Treasury an: Dienstleistungen im Rahmen eines individuellen Festanstellung und Interim Management basierend

) ) o Treasury as a Service (TaaS) Konzeptes an. auf einem Netzwerkgedanken an.
Vakanzuberbriickung z. B. bei Kiindigung oder

Elternzeit

1. Recruiting
Aufwendige bzw. ressourcenintensive Projekte Aufbau / Vermittlung von Fach- / Fihrungskraften
(z.B. TMS-Einfiihrung oder Digitalisierungen im Analyse Oobtimierun sowie Interim Manager
Treasury) P 9

2. Consulting
Operativer Aufbau oder Weiterentwicklungen Treasury- Optimierung Recruitingprozess
von Treasuryfunktionen funktion

3. Coaching

TREAS__U RY AS A SERVICE Begleitung Personlichkeitsentwicklung
- Ubernahme von

Mitglied im Risk Resort / Dozent fur At i
Tre%suryausbildung im Verband l//‘éi'ﬁ'%é‘{‘ﬁgg Treasurytatlgkelten

Deutscher Treasurer e.V. TREASURER

Mitglied im Verband Deutscher Treasurer e.V.
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Wir im Corporate Treasury

Tagesgeschaft (Cut-Off) ; Monatlich Treasuryprojekte

» Zahlungsverkehr durchflihren + Kapitalmarktanlagen * Implementierung Cash Pool
» Geldmarktanlagen * Derivatebewertungen » Working Capital MaRhahmen
+ Risikomanagement (z.B. Zins, FX, ...) .

* Regulatorik (KYC, EMIR, ...)
W

* Import Kontoauszuge ins System

« Disposition der Bankkonten

Von Bank (meist) ersichtlich

s Disposition des Cash Pools * Implementierung Treasury
= + IC-Finanzierung/ Anlage » Clearing-/Nettinglauf veranlassen Management System,
§ « Umsatze prufen und abgleichen « Zinsberechnungen (z.B. Cash Pool) Nettingprozess, ...
= Finanzstatus erstellen « Zinsabgrenzung (z.B. IC Loans / Deposits) » Ubergeordnete Projekte aus
¢ Umsatze kategorisieren * Bankgebuhren prufen Controlling, etc.
§ « Liquiditatsplanungsdaten eingeben * Zins- / Wahrungsrisiko berechnen / managen
>S « Working Capital Tatigkeiten (Factoring) » Liquiditatsplanung / Covenants / Baskets
+ Kreditrisikomanagement prufen
« Systemadministration * Treasuryreporting!
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Typische operative Herausforderungen im Corporate Treasury

Den stetig wachsenden
Anforderungen zu
wenig FTEs

Personelle
Abhangigkeiten / keine
Vertretungsmaoglichkeiten

Festhalten am
Status Quo

Revisionssicherheit
nicht gewahrleistet

-

Ressourcen

Handlungsunfahig oder
Wissensverlust durch
Ausfall / Kiindigung

Kein Nachwuchs
in Sicht

Nicht standardisierte
und viele dezentrale
Prozesse

Zeitraubende manuelle
administrative Tatigkeiten

J Prozesse

He<©®
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&

Expertise

Oft noch Fach-
Spezialisten; keine
umfassende
Treasurykompetenz

Umfassenderes
Treasurywissen
fehlt, um
Wechselwirkungen
berucksichtigen zu
konnen

Expertise in Treasury
nahen Themengebieten
fehlt (z.B. Accounting, IT)

Reports oft
unvollstandig, da
Basis fehleranfallige
Excel-Tabellen

Geringe
Automatisierung

Keine Sicherheit durch
unterschiedliche
Electronic Banking

Systeme

Systemadministration
meist bei 1 FTE

Systeme



Treasurywelt
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Risiko-
management

inanzierungen
& Anlagen

Liquiditats-
management

verkehr

Zahlungs-

Treasury-

_ organisation

Richtlinien
& Prozesse

Treasury
Systeme

' Banken &
\ Dienstleister

Cash
Management

strategisch

(



Treasury Mangement System

Beschreibung

» Treasury Management System (TMS) = Software zur Verwaltung & Optimierung von Treasury- und Finanzprozessen

» Zentralisierung & Verdichtung von Finanzdaten aller Konzerngesellschaften zur Auswertung von gruppenweiten Finanzinformationen
« Standardisierung & Absicherung von Zahlungsverkehrs- und Finanzprozessen

« Zahlreiche Funktionen: Finanzstatus, Liquiditatsplanung, Zahlungsverkehr, Disposition, Cash Pools, Zins- & Wahrungsmanagement,
Management von (IC-) Krediten und Anlagen, Stammdaten- und Berechtigungsverwaltung und vor allem Reporting

» Einfuhrung ist komplex, zeit- & kostenintensiv. Kosten amortisieren sich meist im ersten Jahr und anschlie3end ist der Nutzen grofer.

Herausforderungen im Unternehmen Nutzen und Vorteile fur das Unternehmen

Excel ist leider noch immer das meistgenutzte ,TMS* .

Vorhandene TMS sind nicht umfassend genutzt oder gar nicht _
vollstédndig implementiert — nur eingeschrankte Aussagekraft * Kostenreduktion & Ressourcenschonung

Mischung aus manuellen & automatisierten Prozessen « Echtzeit-Transparenz iiber Liquiditat & Risiken
Damit Umsetzung Treasuryprozesse unterschiedlich bzw.
revisionskritischegWorkarcg%lJFr)]ds » Revisionssicherheit durch klare Rechteverwaltung

Einzelne Reports basieren auf fehleranfalligen Excel-Dateien « Hohe Zahlungssicherheit & fundierte Entscheidungsbasis

ggg%ﬁéﬁat verhindert aktives Risikomanagement in vielen » Bessere Datenqualitat fur effektives Risikomanagement

Automatisierung & Standardisierung von Treasuryprozessen
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Treasury Mangement Systeme...

g

Welche Informationen erhalte ich durch ein TMS? Welchen Nutzen bringen mir die Informationen?

Ausbau der Kundenbetreuung in Land/Gesellschaft, Abgleich der

Stammdaten-Ubersicht (Lander / Gesellschatten / Banken/ etc.) Bankverbindungen, Starkung Wettbewerbsposition & Cross-Selling-Potenziale

@* Finanzstatus (zeitpunktbezogene Ubersicht der derzeitigen Liquiditt in Optimierung der Banken- und Kontenstruktur inkl. Zahlungsverkehrsiésungen,
allen Landern/Banken/Konten) Angebot Cash Pool Strukturen, Anlage- und Finanzierungsoptimierung, WCM, ...

Friihzeitiges Erkennen von Liquiditatstiberschissen und -engpassen flr

Ii Liquiditétsplanung (Zeitraumbezogene Ubersicht der zukiinftigen Liquiditit) bedarfsgerechte Anlage- und Finanzierungslésungen — je Gesellschaft/Land!

= Fi . I Anl ~ L Uberblick iiber bestehende Kapitalstruktur & Anlage/Kreditfalligkeiten —
=1 Finanzierungen / Anlagen (Héhe / Fristigkeiten / Instrumente) Ansatzpunkte fiir Optimierungen, Anschlussfinanzierungen oder Umschichtungen

. . Ubersicht des Transaktionsvolumens mittels einer Cash Flow Analyse zum
@ Zahlungsverkehr (Bankanbindungen / Anzahl / Volumen / Arten / Wahrungen) Aufbau einer optimalen Banken-Konten-Gebiihren Struktur, Payment Factory

- - " N Beratung bei kurzfristiger Liquiditatssteuerung durch Ausbau des Cash Pools
| Cash Pooling (zentralisierung der kurzfristigen Liquiditt) (weitere Lander, Konten, Wahrungen), Freisetzen von trapped cash

Wahrungs- und Zinspositionen auf dem Silbertablett: Optimierung der Hedging-

A Risikomanagement (Exposure / Limite / Hedging-Instrumente) strategie, Aufdecken von weiterem Absicherungsbedarf wie Kontrahentenrisiko

Optimierung Bankenkommunikation/-anbindung und damit Reduzierung von

ok Systeme (Ubersicht von EBS, Handelsplattformen, Marktdaten) EBS, Angebot von eigenen Handelsplattformen inkl. einheitlicher Marktdaten

1 yvm: Regulatorik, Reports, Working Capital, Trade Finance
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Alexander Spieker

Interim Manager fur Corporate Treasury
— Vakanzuberbrickung z. B. bei Kundigung oder Elternzeit

— Aufwendige bzw. ressourcenintensive Projekte z.B. TMS-Einflihrung oder
Digitalisierungen im Treasury

Treasury Aufbau und Optimierung

— Analyse der Treasuryfunktion durch Treasury Workshops

— Aufzeigen und Umsetzen von Optimierungspotenzialen

— Operativer Aufbau oder Weiterentwicklungen von Treasuryabteilungen

»Finance & Treasury Services GmbH* (FTS): Treasury as a Service
+49 172 2331316

— Dauerhafte Ubernahme von Treasurytatigkeiten als Dienstleistung

— Ubernahme und Sicherstellung der gesamten Treasuryfunktion

»FinanceProfessionals GmbH" (FP): Treasury Personalberatung as@spieker-interim.com

— Personalberatung spezialisiert auf Treasury fur Festanstellung und Interim Manager

®

Aktivitaten im Verband Deutscher Treasurer e.\V. www.spieker-interim.com

— Aktives Mitglied im VDT Risk Ressort
— Dozent fur Treasuryausbildung
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Disclaimer
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