Wenn Geopolitik Lieferanten und Kunden ausradiert:
Warum ist die Bank der richtige Ansprechpartner?

DIE UNTERNEHMERVERTRAUTEN Regionalveranstaltung Frankfurt

Michael Sager | Frankfurt | Sparkassen und Mittelstand
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Unternehmenssicherung und Unternehmenswachstum - eine knifflige Angelegenheit
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... haben spiirbare Auswirkungen auf Beschaffung, Produktion und Vertrieb

= Lieferkettenproblem
= Sanktionsgebiete / Embargos
= @estorte Handelsrouten

= Personalmangel
= Energiekosten
= Sanktionen / Embargos

= @esattigter Binnenmarkt
=  Wachstumschancen im Ausland
= Sanktionen / Embargos
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Beschaffung

= Verzdgert Produktion
= Produktionsausfall

= Verlust von Kunden

Produktion

= Sinkende Ergebnismargen
= Produktionsausfall

= Verlust von Kunden

Vertrieb / Absatz
= Stagnation / Umsatzausfadlle
= Verlust von Marktanteilen
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Die Folge: Der Unternehmenswert unserer Kunden
steht im Feuer

Ergebnis-Risiko

Cash-Flow-Risiko

Kreditrisiko fiir Banken
Auswirkung auf Rating

Unternehmenswertrisiko fur g Die Unternehmervertrauten
G eS e]] S c h afte r . FORUM FUR CORPORATE-FINANCE-EXPERTEN AUS KANZLEIEN
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Die S-Finanzgruppe als starker Partner vor Ort — mit dem Netzwerk der Helaba weltweit aktiv
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Herausforderungen friihzeitig erkennen / Netzwerke nutzen / Mehrwerte schaffen

Die Unternehmervertrauten o - Die Unternehmervertrauten
RRRRRRRRRRRRRRRRR INANCEDXPERTEN ALS KANZLEIEN s H e I a b a | E FORUN FO CORPORATE-F NANGE-EXERTEN AUS KANZLEIEN
Chancen/ Markteintritt erste Chancen/
Probleme Geschafte Probleme
erkennen erkennen

Markteintrittsstudie Partner/ Produktions- Akquisitorisches
Personal aufbau Wachstum
vor Ort M&A

A ALTIOS IMAP

Beratung + Vertrauen Finanzierung / Absicherung Beratung + Finanzierung
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Vielen Dank fir
lhre Aufmerksamkeit.

Wenn Geopolitik Lieferanten und Kunden ausradiert | Michael Sager | 28.10.2025

Michael Sager
Leiter Sparkassen & Mittelstand
Bayern/Baden-Wirttemberg

Michael.sager@helaba.de

0711/280404 -4172
0170/9196213
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Wenn ein mittelstandisches Unternehmen ins Ausland expandiert
braucht es Partner mit internationaler Kompetenz

helaba.com/media/videos/projekte/sparkassen-partnerschaft/helaba-loesungspartnerin-02-vignette.mp4
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Die Helaba auf einen Blick

Helaba | S

Trager o Sparkassen
66% Sparkassensektor 5 Sparkassenzentralbank und Verbundbank,
34% Lander Hessen & Thiiringen Partnerschaft statt Konkurrenz

Kernmadrkte
Deutschland mit regionalem Fokus sowie
ausgewdhlte internationale Prdsenz

O Kunden
Langfristige Kundenbeziehungen mit

m Unternehmen, institutionellen Kunden,
der Offentlichen Hand und Retailkunden

= Bilanzsumme: 203,3 Mrd. € " Ergebnis v. St.: 458 Mio. €
= RWA: 56,5 Mrd. € = Mitarbeiter: rd. 6.700
= CET1-Quote: 16,3% " |[ssuer Rating: Moody’s Aa2 / Fitch A+

Angaben per 30.06.2025

[]
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Standorte der Helaba

Regional verwurzelt — weltweit aktiv
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