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SudBG: Unser Profil

Seit Uber 50 Jahren fuhrende
Beteiligungsgesellschaft
in der DACH-Region und
Eigenkapitalpartner
des Mittelstands

Spezialisierung auf
Nachfolgeldsungen,
Gesellschafterwechsel,
Wachstumsfinanzierungen
und Spin-offs

Unabhangig
am Markt agierende
100%-Tochtergesellschaft
der

LB=BW

Hohe Flexibilitat in
der Strukturierung;
Mehrheitsbeteiligungen,
Minderheitsbeteiligungen, Mezzanine-

Langfristiger Ansatz
durch Investition von Eigenmitteln,
keine Fondslaufzeiten (Evergreen)

=

Realisierung von
Wachstums- und
Wertsteigerungspotentialen durch
Erfahrung
und Netzwerke
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Unsere Portfoliounternehmen
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AV-Integration Services

HKLS-LOsungen

B2B Expresslogistik

Mobile Energieversorgungssysteme

Alu-Sandguss und Niederdruck-Kokillengussprodukte

Technologiedienstleistungen fur den Verpackungsdruck

Technologiedienstleistungen fur die Luftfahrt

SudBG

Hauptstandorte der
Portfoliounternehmen
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Stark erhdhter Wachstumsdruck im Mittelstand

Die deutsche Wirtschaft stagniert...
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Il BIP-Entwicklung, ggii. Vorquartal in % * Erwartungswert

...und zwingt den Mittelstand seine Wachstumsstrategie zu uberdenken.

WERT STEIGERN /\/' VOLATILITAT SENKEN
Skalenvorteile & Produktivitat .- Diversifizierung \/\I
Innovation & neue Angebote Disruptions- & Subsitutionsrisiko
Marktposition & Verhandlungsmacht Betriebsrobustheit & Fahigkeiten

Quelle: Statistische Bundesamt, Sud Beteiligungen
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Wachstum von Portfoliounternehmen durch Finanzinvestoren

« Bestreben von Finanzinvestoren: Durchschnittlicher EBITDA-Multiple bei KMU

— Potenzial zur Wertsteigerung Transaktionen in der DACH Region
— Renditefokus

— Zeitlich befristete Halteperiode — Wertsteigerung gegen die Uhr

* ... bei Zukaufen in Portfoliounternehmen als Werthebel durch .
Unternehmensgrol3e

Wachstumsbeschleuniger: AT
— Solider, gesunder Nukleus als Ausgangsbasis fir Buy&Build
— Marktoutperformance durch gezielte Zukaufe

5,8X 5,9x
— Nachfolgewelle / fragmentierte Markte konsolidieren
— Marktfiihrerposition ausbauen 4,8x
— Synergien realisieren 4,3x
* Typische Branchen: ,asset-light-Geschaftsmodelle z.B.
IT, Dienstleistungen, Gesundheitswesen, Wirtschaftsprifer,
Steuerberater etc.
 Zukauf-Okonomie: Multiple-Arbitrage

— Add-ons zu 4-5x EBITDA
— Verkauf zu 7x EBITDA T€ 200 T€ 500 M€ 1 M€ 2 ME 5 M€ 10

Normalisierte EBITDA beim Verkauf

Quelle: Dealsuite M&A Monitor August 2025



Leitfragen flr eine erfolgreiche Integration

Strategischer Fit
» Ergénzt das Target das Angebot und die Position im Markt?
« Sind Synergien, Renditeziel und Zeithorizont realistisch?

Markt & Kundenzugang
 Uberlappen sich die Zielkunden/ Kanale oder erganzen sie sich?
+ Ist die Kundenstory konsistent und starkt sie Gewinnung und Bindung?

Fihrung, Organisation & Kultur
» Passen Entscheidungsstil, Anreize und Zusammenarbeit kulturell zur Plattform?
* Wie wird das zukiinftige Management strukturiert sein?

Finanzzahlen
 Sind Definitionen und Zahlenbasis (Plan/Forecast/Ist) transparent und belastbar?
» Werden Entscheidungen schnell und fundiert auf Basis der Controlling-Pakete getroffen?

Transaktionsstruktur
* Mdochten die Verkaufer sich bei der Gruppe ruckbeteiligen? Zu welchen Konditionen?
* Wie soll das Target in der Gruppe integriert werden? Mehrmarkenstrategie?

Systeme & Steuerung
* Erlauben Kern-IT und Stammdaten eine integrierte, skalierbare Steuerung?
+ Sind Schnittstellen, Reporting und Prozesse kompatibel und klar verantwortet?

SudBG



SudBG als Langfristinvestor

Eigentimer- » Flexibel (Minderheit-/Mehrheit)
struktur + Signifikante Ruckbeteiligung der Verkaufer
Haltedauer + 5-10 Jahre

Idealtypisches
Add-on Target

» Gezielte Erganzung, Tiefe schaffen
» Echter strategischer Mehrwert

Erster Zukauf

 Mittelfristig
» Fokus auf professionelle Strukturen in der Plattform

Anzahl Zukaufe

0-3 je Portfoliounternehmen

Integration

« Situativ, volle Integration mdglich
» Fokus auf Fit (Governance, Kultur, Strategie etc.)

Stabileres, wettbewerbsfahiges Unternehmen
,1+1 = 3°
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Ausgewahlte jungere Beispiele von Zukaufaktivitaten

| #KKL oo FischerP m+m &
FABMﬁ-!:uI(QC§ Alimatechnik i ;Derfjff/b/r @ IaRie anda Gebéudefechnik WEBesan

2014-2023 2018-2025 Seit 2021 Seit 2023 Seit 2025

 Fabrikautomatisierung + Klima-technische * Mobile Energie- * HKLS-LOsungen » Schadensanierung
fur die Halbleiterindustrie ~ Losungen versorgungssysteme

* Produktions- und Know- -« Einstieg ins * US Expansion durch Starkung des Bereichs  * Opportunistische
how-Erweiterung durch Tiefsttemperatursegment  Zukauf des exklusiven ,Klima“ durch Zukauf von  Erganzungen (horizontal
die Fusion mit RRO durch Akquisition von Distributoren Pritzens und vertikal)

Doubaras
Q)

Xy Case Study
auf Folgeseiten
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Gebaudetechnik Kélte- Klima- Regelungstechnik

Case Study: m+m Gebaudetechnik & Pritzens (1/2)

Nachfolgeregelung

(Management-Buy-Out) Beteiligungskonzept

 Einstieg in 2023 als Mehrheitsgesellschafter im
Rahmen einer Herauslésung aus einem

Beratung, Planung und Installation von Unternehmensverbund

HKLS-L6sungen in (sozialem) Wohnbau,

Industrie, Bildung und Forschung

HQ in Berlin MalRnahmen (AuszugQ)
« Entwicklung und Etablierung einer Stand-alone
Struktur
Mehrheitsbeteiligung  Marktanalyse und Ubernahmegesprache mit Add-on
Kandidaten

Einstieg in 2023 im
Rahmen eines MBO

Resultate

 Ziel ist vor allem der Ausbau der Marktposition in
Berlin und Brandenburg, eine geografische
Expansion und die Skalierung des Service-
Geschafts

ca. 60 Mitarbeiter

ca. EUR 30 Mio. Umsatz
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GebéUdEteChnik Kaélte- Klima- Regelungstechnik

Case Study: m+m Gebaudetechnik & Pritzens (2/2)

m-+m PRITZENS

Gebaudetechnik Kalte- Klima- Regelungstechnik Rat| on al
Umsatz ~M€ 30 ~M€E€ 3
Mitarbeiter ~70 ~15
Sitz Berlin Berlin » Mogliche Zusammenlegung des
Standortes
» Berlin » Berlin » Hohe Kongruenz der Kundensitze
» Brandenburg « Brandenburg » Marktpenetration
Kunden
» Sachsen * (Hamburg)
* Hamburg
* hochprofessionell fokussiert « grundsolide » Hoher kultureller Fit
Kultur : . e : g : -
+ agil organisiert  familien&hnlich pragmatisch » Potential fir Professionalisierung
« Stand alone-Fahigkeit erhalten « Zunachst zwingend Erforderliches
« Schaffung von Transparenz in Rechnungswesen und Controlling (z.B. IT-Systeme / ERP)
Integration * Integration Reporting / Einkauf « ,never change a running system® -

Kalte- Klima- Regelungstechnik

Starken/ Dynamiken der Einzel-
m-+m @ ||I|]|'|'1[“3| unternehmen bewahren
Gebdaudetechnik

Vollservice-Anbieter fir die technische Gebaudeausristung
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Inre Ansprechpartner bei der SUdBG

Daniel Heinzmann Jens Erlenkotter
Investment Director Senior Investment Manager

+49 151 1747 4466 +49 151 1979 4017
daniel.heinzmann@suedbg.de jens.erlenkoetter@suedbg.de

Sud Beteiligungen GmbH, Koénigstral3e 10c, 70173 Stuttgart, info@suedbg.de, +49 711 8920 070, www.suedbg.de
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