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Unternehmensubernahmen in Nachfolgesituationen
Hohnhaus &

arappe These 1: Gute Vorbereitung ist die Basis
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Nachfolgeprozesse erfordern fruhzeitige Vorbereitung und realistische Zeitplanung
Erfolg hangt nicht nur vom Kaufpreis ab, sondern auch von Zielen, Personen und Prozessgestaltung
Informationsbasis schaffen, mit der Kaufinteressenten arbeiten konnen, dazu gehort es relevante Zahlen, Daten

und Fakten professionell aufzubereiten
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Der Verkaufer sollte folgende Punkte genau abklaren:

% Klarung der eigenen Motivation und Ziele, dazu gehoren z.B. Entscheidung uber Rolle nach dem Verkauf
Entwicklung einer klaren Equity Story mit Chancen, Risiken, Investitionsbedarf (,Was wurde ich machen, wenn
ich 20 jahre junger ware?)

Analyse von Organisation, Fuhrungsteam und operativen Schwachstellen (,Die eigenen Schwachen kennen!)
» Welche Vertrauenspersonen sollen in den Verkaufsprozess eingebunden werden?
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e Unternehmensubernahmen in Nachfolgesituationen
aroppe These 3: Professionelle Beratung ist wichtig

X/

% Bedeutung professioneller Beratung wird oft unterschatzt

R/

¢ Motivation, handelnde Personen und Referenzen genau prufen

Typische Unterstutzer:

¢ M&A-Berater: Strukturierung des Prozesses, Ansprache von Interessenten, Verhandlungsfuhrung

% Anwalt: Vertragsgestaltung, Absicherung rechtlicher Risiken

s Steuerberater / Wirtschaftsprufer: steuerliche Strukturierung, Aufbereitung von Zahlen, Unterstutzung bei

Financials und Due Diligence
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